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Objectifs en  
logements

AE en M€

1 - Propriétaires bailleurs 5 515  99,0
Habitat indigne, très et moyennement dégradé 3 950  80,2  
Energie 1 050  15,1  
Extension VIR-DIIF 420  2,0  
Petite Villes de Demain 95  1,7  
2 - Propriétaires occupants 53 572  558,3
Habitat indigne et très dégradé 3 000  73,9  
Autonomie 20 000  66,7  
Energie 30 000  401,6  
Expérimentation façades 9,0  
Petite Villes de Demain 572  7,1  
3 - Copropriétés 65 016 340,6
Copropriétés en difficulté (y compris recyclage) 35 500  202,5  
MPR Copro 28 000  135,8  
dont Copropriétés fragiles (Energie) 13 000  83,8  
Petite Villes de Demain 1 516  2,3  
4 - Ingénierie 112,2
5- Recyclage ilôts anciens 90 8,1
6- Total habitat privé (1+2+3+4+5) 124 193  1 118,2
Humanisation des structures d'hébergement 11
RHI - THIRORI 15
Partenariat opérationnel (national) 1,1
MaPrimeRénov' 500 000  740,0
MaPrimeRénov' - Plan de relance 720,0
Total enveloppe intervention 624 193  2 605,3

Type d'interventions

Budget 2021

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

BI 2021 BR4 2020 Evolution 2020/2021

1 - Gestion des 
aides publiques 

1.1 - Aides 1 926,24 975,20 97,5%

2 - Expertise, 
études, assistance 

et évaluation 

2.4 Partenariat 
opérationnel

1,06 1,40 -23,7%

1 927,30 976,60 97,3%

Destination

en M€

Total des dépenses - 
enveloppe intervention

 

 

 

 

En M€

en M€ BI 2021 BR4 2020
Evolution 

2020/2021

Total des crédits de paiement 1 927,3  976,6  97,3%

Dont crédits de paiement ouverts sur engagements de 
l'exercice 

836,3  374,3  123,4%

Dont crédits de paiement ouverts sur engagements des 
exercices antérieurs  

1 091,0  602,3  81,1%

 



 

 

AE CP AE CP
Autorisations 

d'engagement 
Crédits de 
paiement 

3 - Soutien et 
management 

3.2 Ressources 
humaines

14 220 000 € 14 220 000 € 11 500 000 € 11 500 000 € 23,7% 23,7%

14 220 000 € 14 220 000 € 11 500 000 € 11 500 000 € 23,7% 23,7%

BR4 Evolution 2021/2020

Total des dépenses - 
enveloppe personnel

Destination 

BI 2021

 

 

 

 

 

 

 

 

Catégorie de dépenses 
Autorisations 
d’engagement 

Crédits de 
paiement 

Dépenses de gestion « MaPrimeRénov » 33 914 000 € 32 223 694 € 

Autres dépenses de fonctionnement 8 785 165 € 9 459 831 € 

Total « Fonctionnement » 42 701 165 € 41 683 525 € 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

BI 2021
AE 

BI 2021
CP 

BR4
AE 

BR4
CP 

1.2 - Recouvrements, contentieux et conseils juridiques 1 146 000 € 1 072 526 € 656 480 € 686 088 €

1.3 - Instructions des aides 18 500 000 € 16 484 873 € 9 150 000 € 3 912 000 €

1.4 - Relations aux bénéficiaires 9 670 000 € 10 094 154 € 6 388 089 € 2 859 611 €

1.5 - Gestion des prestations externalisée 478 000 € 566 000 € 700 800 € 700 800 €

Sous total destination 1 29 794 000 € 28 217 553 € 16 895 369 € 8 158 499 €

2.1 – Etude, expertise
et évaluation 

1 117 600 € 1 280 813 € 1 272 600 € 1 286 515 €

2.2 - Communication externe 1 921 300 € 1 879 040 € 1 774 600 € 1 714 600 €

2.3 - Déplacements 125 000 € 125 000 € 190 000 € 190 000 €

2.5 - Registre des copropriétés 400 000 € 400 000 € 450 000 € 450 000 €

Sous total destination 2 3 563 900 € 3 684 853 € 3 687 200 € 3 641 115 €

3.1 -  Moyens généraux 1 397 680 € 1 515 070 € 972 080 € 994 960 €

3.2 - Ressources humaines 694 003 € 708 293 € 501 066 € 471 066 €

3.3 - Systèmes d'informations 6 674 000 € 6 933 997 € 4 132 640 € 3 983 405 €

3.4 - Communication interne 333 600 € 333 600 € 484 400 € 449 400 €

3.5 - Frais généraux 243 982 € 290 158 € 140 925 € 158 676 €

Sous total destination 3 9 343 265 € 9 781 118 € 6 231 111 € 6 057 507 €

             42 701 165                41 683 524                26 813 680               17 857 121   
Total des dépenses - 

enveloppe fonctionnement 

Pour information 

Destination

1 - Gestion des 
aides publiques

3 - Soutien et
 management

2 - Expertise, 
études, 
assistance et 
évaluation

Catégorie de dépenses 
Autorisations 
d’engagement 

Crédits de 
paiement 

Dépenses « MaPrimeRénov » 11 700 000€ 11 682 944 € 

Autres dépenses d’investissement 3 091 350 € 3 661 670 € 

Total « Investissement » 14 791 350 € 15 344 614 € 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

BI 2021
AE 

BI 2021
CP 

BR4
AE 

BR4
CP 

3.1 -  Moyens généraux 272 350 € 272 350 € 1 089 000 € 951 500 €

3.3 - Systèmes d'informations 14 519 000 € 15 072 264 € 9 052 000 € 7 602 000 €

Sous total destination 3 14 791 350 € 15 344 614 € 10 141 000 € 8 553 500 €

Pour information 

Destination

3 - Soutien et
 management



 

 

Recettes Budget initial  2021
Pour information  

Budget rectificatif 
2020 n°4

Evolution 2020-2021

Contribution du programme 135 177 000 000 € 89 665 000 € 97,4%

Contribution du programme 362 
France relance

426 800 000 € 0 €

Taxe sur les logements vacants 61 000 000 € 61 000 000 € 0,0%

Produit issu de la mise aux enchères des 
quotas carbone

420 000 000 € 420 000 000 € 0,0%

Contributions des fournisseurs 
d'énergie

90 900 000 € 48 100 000 € 89,0%

Reversements de subventions et autres 
produits divers

10 000 000 € 6 390 000 € 56,5%

Contribution du programme 174  - 
MaPrimeRénov'

                740 000 000   455 000 000 € 62,6%

TOTAL RECETTES 2021 1 925 700 000 € 1 080 155 000 € 78,3%

Financement de l'Etat fléchés

Recettes globalisées

Autres financements de l'Etat

Fiscalité affectée

Autres financements publics

Recettes propres

Recettes fléchées

  



 

 

 



 

 

Recettes Recettes 2020

Total des recettes 1 925 700 000 €

Dépenses Autorisations d'engagement Crédits de paiement

Enveloppe personnel 14 220 000 € 14 220 000 €

Enveloppe fonctionnement 42 701 165 € 41 683 525 €

Enveloppe intervention 2 605 300 000 € 1 927 300 000 €

Enveloppe investissement 14 791 350 € 15 344 614 €

Total des dépenses 2 677 012 515 € 1 998 548 139 €

Solde budgétaire -72 848 139 €

 

 

 



 

 

Solde budgétaire (déficit) 72 848 139 € Solde budgétaire (excédent ) /

Opérations pour comptes de tiers (dépenses) 20 400 000 € Opérations pour comptes de tiers (recettes) 6 000 000 €

Abondement de la trésorerie / Prélèvement de la trésorerie 87 248 139 €

Total des besoins 93 248 139 € Total des financements 93 248 139 €

Besoins Financements

 

BI 2021

Produits  (1) 1 933 662 136 €

Charges (2) 1 992 153 525 €

Résultat prévisionnel de l'exercice (3) = (1) - (2) -58 491 389 €

Dotations aux amortissements et aux provisions  et valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés (4) 6 750 000 €

Reprises sur amortissements et provisions (5) 3 162 136 €

Capacité ou insuffisance d'autofinancement (6) = ( 3 ) + ( 4) - (5) -54 903 525 €

Dépenses  budgétaires ( enveloppe investissement)  (7) 15 344 614 €

Apport ou prélèvement  au fonds de roulement (8) =  (6) - (7) -70 248 139 €

Calcul de la capacité ou de l'insuffisance d'autofinancement 

Calcul de la variation du fonds de roulement



 

 

Prévision BR4 2020
Variation prévisionnelle - 

exercice 2020
Niveau arrêté au 

31/12/2021

Fonds de roulement 506 172 951 € -70 248 139 € 435 924 812 €

Besoin en fonds de 
roulement 

68 673 278 € 17 000 000 € 85 673 278 €

Trésorerie 437 499 673 € -87 248 139 € 350 251 534 €

 

 

 

  

 
 

  

 

  

 
 

    

 

  

 

 

 

 

 



 

 

 

    

 

 

 

       


